Yhteistoimintaneuvottelut
kevat 2026

Neuvotteluaika 18.3.2026-6.5.2026

Aluehallitukselle 21.5.2026




Yleiset muutostavoitteet talouden
tasapainottamiseksi

 Organisaatiorakenteita kehitetaan asiakasprosesseja,
Kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta toteuttaviksi ja tukeviksi.

* Hyvinvointialueen johtamisrakenne yhdenmukaistetaan eri
johtamisportaille.

 Organisaatiota madalletaan mahdollisuuksien mukaan siten, etta
tehokas tiedonkulku, ohjaus ja johtaminen seka toiminnan
vaikuttavuus varmistetaan

* Muutokset vahentavat johtamistehtavien maaraa hyvinvointialueella ja
parantavat henkiloston tarkoituksenmukaista sijoittumista.
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Digitalisaation kehittaminen valtakunnalliset sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisen tavoitteet huomioiden tavoitteena

Tiedonhallinta ja

digitalisaatio tukevat " .. : " Automaattinen
T T R EV e 1. automaatio ja Robotiikka hallinnollisissa kirjaaminen ja

: vy paes g ' i sseissa e
ja asukaslahtoista U B ueB lu prose dokumentointi
toiminnan uudistamista

Palvelutarpeen ennakointi Reaaliaikainen seuranta

2. Ennakoiva analytiikka vaesto- ja palveludatan 3. Tiedolla johtaminen hoitojonoista ja
avulla palveluiden kysynnasta
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Tyonantajan arvio saavutettavista saastoista on
yhteensa n. 3,5 miljoonaa euroa

Rakenteelliset sadstét (pysyvit) ° S aaStOtO | men p |te | d en

* Organisaatiomuutos: ~500 000 € 1.1.2027 lukien . . .

+ Sijaispoolin lakkauttaminen: ~460 000 € 1.10.2026 lukien ko konalsval kUtus On nOI n 3,5
. Perusmiehityﬂsselvitys 1 500 000 € vuoden 2026 loppuun mennessa m i Ij _ eu roa, Josta

« ] Yhteensa: ~ 2 460 000 €

Muut saastotoimenpiteet

* 2,46 milj. euroa pysyvia

+ Sote-toimiala tuottavuusohjelman lisdtoimenpiteet: -442 000 €

- Koulutusmaararahat:- 55 000 € ra ke ntee | | iS | a SaaStOJ a

* Muut operatiiviset tehostukset: ~94 000 €

: Henkilf'js:t.('j?dut.(lc.)unas + ePassi): ~337 000 € e 1 : 007 mi IJ _euroa muita
* Merkkipaivalahjat: 9 000 € . . . . . aa A

- Tyoterveyshuollon kustannukset — 70 000 € t0| minn al I 1ISIAa SaaStOJ a

« & Yhteensa: ~1,007 miljoonaa €
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Kaikista tyonantajan esittamista
toimenpiteista ei saavutettu neuvotteluissa
yksimielisyytta

* HenkilOstojarjestot jattivat yhteisen kannanottonsa 6.5.2026 ja se on
toimitettu aluehallitukselle

. T?'/'éjnant_ajan nakemyksen mukaan yhteistoimintaneuvottelut on kayty
yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla, ja ne_uvotteIU{a on kayty seitseman
1\:/_I_Ikt0?tajan kahdeksassa neuvottelukerrassa ja neuvotteluvelvoite on

aytetty.

» Neuvottelujen aikana on kasitelty squn_nite_ltug’en toimenpiteiden
taloudellisia, toiminnallisia ja henkilostovaikutuksia kaytettavissa olleen
tiedon perusteella.

* Neuvottelujen aikana henkilostojarjestoille on annettu tietoja suunnitelluista
toimenpiteista, niiden perusteista seka arvioiduista vaikutuksista, ja
henkilostojarjestoilla on ollut mahdollisuus esittaa nakemyksiaan,
vaihtoehtoisia ehdotuksiaan ja kysymyksia neuvottelujen aikanausimaa

O<tree NYLAND

Hyvinvointialue
Valfardsomrade




Aluehallitukselle
paatoksentekoon
esitettavat toimenpiteet
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Tyoterveyshuollon palvelusisallon

supistaminen

- Tyonantaja esittaa tyoterveyshuollon kustannusten hallitsemiseksi
seuraavia toimenpiteita:

» tyoterveyshuollon palvelurakenteen muuttaminen vahemman
laakaripainotteiseksi

* tyoterveyshoitajan ensivastaanottokaytannon laajentaminen
* etavastaanottojen lisaaminen

- moniammatillisten palvelujen (tyofysioterapia ja tyopsykologipalvelut
1-3krt) vahvistaminen

* tyoterveyshuollon palvelujen kayton ohjaaminen yhteistyossa
palveluntuottajan kanssa
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Arvio saastopotentiaalista

« Saastoja voidaan saavuttaa vahentamalla sairaanhoidon kustannuksia
ohjaamalla asiakkaita ensisijaisesti tyoterveyshoitajan vastaanotolle silloin,
kun laakarikaynti ei ole laaketieteellisesti valttamaton

Muutos Saasto
10 % vahennys sairaanhoidon kustannuksista n. 73 000 €
20 % vahennys sairaanhoidon kustannuksista n. 146 000 €

30 % vahennys sairaanhoidon kustannuksista n. 219 000 €
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Henkilostoetujen leikkaukset

* Lounasedun poistaminen

e kustannus 2025: 91 243 €
* kayttajia arviolta =~ 150-170 henkiloa

- Tyonantajan esitys: etu poistetaan; tavoiteltu saasto n. 90
000 € vuositasolla 1.1.2027 lukien

* Vuoden 2026 osalta 45 000 € mikali etu poistetaan 1.7.2026
lukien

o /%’UUS"WAA Hyvinvointialue
@(ﬁfﬁf NYLAND Vilfirdsomrade



Henkilostoetujen leikkaukset

» E-passin Flex etu (vuonna 2026 100 €/hlo, josta maksettu
tammikuussa 50 €/hlo

» 50 €/henkilo menossa maksuun heinakuussa 2026-> tama
esitetaan poistettavaksi toistaiseksi saastotavoite 123 500 €

vuonna 2026.
« Saastotavoite 100 € / henkilo

* 2470 x 100 = 247 000€ — arvioitu saasto 247 000 jatkossa
vuositasolla.
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Merkkipaivalahjan yhtenaistaminen 100
euroon

Vuonna 2025 merkkipaivalahjoja tilattiin yhteensa 162 kpl ja kokonaiskustannus oli n. 25 500
€.
Jos lahjan arvo kaikissa kategorioissa olisi 100 € postikuluineen, arvio
kokonaisvuosikustannuksista olisi 16 200 €
- Saastot vuositasolla noin 9000 €
Vuonna 2025 ajalla kesakuu-joulukuu tilattiin yhteensa 86 lahjaa, joiden kustannus oli
yhteensa 13 500 €.
Jos lahjan arvo olisi ollut tassa jaksossa 100 € postikuluineen, loppuvuoden kustannus
olisi ollut 8600 €
- Talldin loppuvuoden saastot noin 4900 €

Esitys alentaisi merkkipaivalahjojen kustannuksia arviolta noin 9000 € vuositasolla
jatkossa
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Henkiloston
merkkipaivamuistamisen
vuosikustannukset 2025
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Talkoovapaa kaytannon paivittaminen

* Ohjeistuksen mukaan talkoovapaaseen ei lahtokohtaisesti
oteta sijaista

» Talkoovapaat ohje 2025 sisaltaa palkallisen vastineen (1 pva
palkallinen /4 palkatonta paivaa). Talkoovapaita on vuonna
2025 kayttanyt 196 henkiloa.

* Toimenpide ehdotus: neuvotellaan uudelleen siten, etta
toimintatapa on kustannussaastoon tahtaava, ei palkallista
paivaa, vaan talkoovapaa koskisi vain tyopaivia.

 Talkoovapaiden enimmaismaaraa nostettaisiin
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Elakoitymisten taysimaarainen

hyodyntaminen

» Henkiloston vahennystarpeen toteuttamisessa
hyodynnetaan ensisijaisesti luonnollista poistumaa,

erityisesti elakoitymisia, joita arvioidaan tapahtuvan
vuosittain keskimaarin 70-90 henkilon osalta.

» Elakoitymiset pyritaan mahdollisuuksien mukaan
hyodyntamaan taysimaaraisesti henkilostomaaran
sopeuttamisessa.
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Kiinteistojen tarkoituksenmukainen kaytto, toimitilojen
optimointi ja tilatehokkuuden parantaminen

* Vuokrakustannusten alentaminen ja tilojen kayttoasteiden nosto
IUHVA tasoisesti

* Tilojen muuntojoustavuuden huomioiminen ja jakosuhde (kuinka
monta tyOpistetta tarvitaan suhteessa
tyontekijamaaraan)hybriditydssa huomioiden henkiloston
tasapuolinen kohtelu.

* Monipaikkainen monitilatyoskentelyn konseptin kayttoonotto
» Saastotavoite: 250 000 € vuositasolla 1.1.2027 lukien
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Sote-toimiala
terveyspalvelut,
organisaatiomuutos IUHVA ja
johtamisrakenteen muutos
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Sosiaali- ja terveystoimi, operatiiviset
tehostamiset

- Esitettyjen toimenpiteiden henkilostovaikutukset -2,5HTV.

« Arvioitu kustannussaasto
« Sosiaali- ja terveystoimen hallinto -5 000€.
* Yhteiset terveyspalvelut -132 000€.
« Perhe- ja sosiaalipalvelut -15 000€.
+ lkdantyneiden palvelut - 90 000€.
* Yhteensa -242 000¢€.
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Sosiaali- ja terveystoimi:

Koulutusmaararahan leikkaaminen

« Koulutusmaararahan vahennys kaikilta vastuualueilta.

« Vaikutukset henkilostoon
 Ensisijaisesti suositaan maksuttomia koulutuksia.

« Arvioitu kustannussaasto
« Sosiaali- ja terveystoimen hallinto -5 000€.
* Yhteiset terveyspalvelut -5 000€.
» Perhe- ja sosiaalipalvelut -15 000€.
 |kdantyneiden palvelut - 30 000€.
* Yhteensa -55 000€.
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Terveyspalvelut: ajanvarauksen

peruminen- toiminnon kayttoonotto

- Tavoitteena lisata ajanvaraustapoja seka asiakkaiden mahdollisuuksia perua varaamiaan aikoja. Toimintamalli
vapauttaa henkildkunnan tyépanosta muuhun tyohon.

« Terveysasemapalveluissa noin 400 peruutusta/ kuukausi. Koko hyvinvointialueella noin 1200 peruutusta/
kuukausi.
« Aikataulu
» Tavoitteena 1.6.2026.

* Vaikutukset henkilostoon
* Yhdessa keskitetyn hoidontarpeen arvion kanssa vahennys hoitohenkilokunnasta -0,5 HTV.

* Arvioitu kustannussaasto
« -30 000€.
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Terveyspalvelut: rekrytointien

Jaadyttaminen ja tehtavien
uudelleenorganlsomtl

Tavoitteena saastaa siirtamalla elakoityvan kuntohoitajan tilalle palkattavan apuvalineasiantuntijan rekrytointia
seka myos toimistosihteerin rekrytointia.

« Aikataulu
* Rekrytointia siirretaan siten, etta rekrytointi tapahtuu vasta vuoden lopussa.

« Vaikutukset henkilostoon
« Apuvélineasiantuntijoiden ja toimistosihteereiden tyémaara kasvaa hetkellisesti.

* Arvioitu kustannussaasto
-36 000€.
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Suun terveydenhuolto: postituksen
vahentaminen, digitalisaation edistaminen

- Tavoitteena vahentaa postituskuluja suun terveydenhuollossa. Tulosyksikdssa lahetetdan viela paljon postitse
aikoja esimerkiksi hammastarkastuksiin niissa tilanteissa, joissa puhelimitse ei tavoitettu asiakasta ensimmaisella
yrittamalla.

« Aikataulu

* 1.6.2026.

* Vaikutukset henkilostoon
 Ei vaikutusta henkilostomaaraan, mutta aiheuttaa puhelinsoittojen maaran kasvua, kun joudutaan yrittaa
saada puhelimitse kiinni postin lahettamisen sijaan.
« Arvioitu kustannussaasto
- -10 000€.
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Terveysasemapalvelut: Osastokuntoutus

« Mantyrinteen palveluasumisen yksikon sulkemisen ihteiteen suunniteltu _ vahennys. Yksikon

alasajo tapahtuu portaittain, jolloin on mahdollista vahentaa jo ennen yksikon
lakkauttamista.

« Aikataulu
* 1.9.2026

« Vaikutukset henkilostoon
* Yhden _ vahentaminen, -1HTV.

e Arvioitu kustannussaasto
« -18 000€.
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Terveyskeskussairaalapalvelut:

laakarirekrytointi

« Osastoiden laakaripalvelua on tavoitteena ottaa omaksi toiminnaksi vuoden 2026 aikana. Osastoille 2 ja 3 on
perustettu kolme laakarin virkaa, joista yhta ei tayteta vakituisesti.

* Aikataulu
* 1.9.2026

« Vaikutukset henkilostoon
* Kolmanneksi ladkariksi osastolle rekrytoidaan maaraaikaisia YEK- tai kandivaiheen opiskelijoita.

* Arvioitu kustannussaasto
« -13 000€.
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Terveyskeskussairaalapalvelut:
tyovuorosuunnittelun optimointi

« Osastoiden tydvuorosuunnittelua tehostetaan. Jos aamuvuoroista puuttuu yksi tydntekija, ei siihen oteta sijaista
muualta kuin sijaispoolista.
- Aikataulu
« 1.5.2026

* Vaikutukset henkilostoon

« Jos aamuvuorosta puuttuu yksi tydntekija ja sijaista ei oteta, osaston muiden tyéntekijéiden tydmaara
kasvaa hetkellisesti.

* Arvioitu kustannussaasto
« -20 000€.
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Asumispalvelut: _ ja

esihenkilotyon yhdistaminen

« Soten 1.3 voimaan tulleessa organisaatiossa on yhdistetty asumispalveluissa - yksikoiden
lahiesihenkil6tyota.

* Aikataulu
* 1.9.2026 alkaen

* Vaikutukset henkilostoon

e -1HTV
* Arvioitu kustannussaasto
« -60 000 £.
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Toimenpideluokka Alateema Alkuperdinen toimenpide

I -k kauttaminen

e , I |2k kauttaminen

Palvelurakenteen ja toimintamallien tarkastelu 40,000.00 €

Palvelu-/asiakasohjauksen keskittamista ja
Palvelutuotannon organisointi yhtenaistaminen

Ajanvarauksen peruminen -toiminnon kayttéénotto 30,000.00 €

Prosessien tehostaminen ja digitaaliset ratkaisut Tuottavuuden lisddminen - resurssien optimointi
Suun terveydenhuollon postituksen véahentdminen 10,000.00 €
Vaihdetaan yksi lahihoitajan toimi joka osastolta hoiva-
avustajan toimeksi 5,000.00 €

Henkildstdrakenteen ja tehtavinkuvien tarkastelu I <sihenkilotyon yhdistaminen  60,000.00 €
I ;hentiminen aiottua aiemmin 18,000.00 €

Tehtavansiirrot / optimoinnit oikealle asiantuntijalle

Vakituisen toimistosihteerin palkkaamisen

Henkiléstén ammattitaito ja sijoittuminen viivastyttdminen 20.000.00 €

Rekrytointien ja henkiléstéresurssin ajoituksen arviointi A . R, -
Elakéityneen tilalle tulevan rekrytoinnin viivastyttdminen  16,000.00 €

Osastojen 2 ja 3 kolmanneksi la&kariksi ei oteta vakituista 13 000.00 €

Sijaispoolin Omakoordinaatiojarjestelman irtisanominen
Sijaisjarjestelyjen ja tydvuorosuunnittelun optimointi

Osastojen arkiaamuvuorojen puutokset 20,000.00 €

Osastojen kuljetusten kilpailuttamisen vaikutukset 10,000.00 €
Hankintojen ja sopimusten kilpailuttaminen

Spirometriatutkimusten kilpailuttaminen 7,000.00 €

Vartijapalvelun keventaminen 30,000.00 €
Tukipalvelujen ja materiaalien kustannustehokkuus

Ylimaaraisten tydvaatteiden varaston pienentadminen 13,000.00 €

Kulujen karsiminen

Laitteiden uusimisen viivastyttdminen 5,000.00 €
Menojen ja investointien hallinta

Koulutusmééréarahan leikkaaminen 35,000.00 €

Vakuutusyhtididen laskuttamisen saattaminen ajantasalle 100,000.00 €
Tulorahoituksen vahvistaminen

Oman oikomishoidon lisadantyminen 10,000.00 €
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Organisaatiomuutos IUHVA
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Johtamisrakenteen ja organisaation muutokset IUHVA

* Hyvinvointialuejohtajan suoraan alaisuuteen jaavat toimialajohtajat
(pelastusjohtaja, sote-johtaja 31.12.2026 asti, konsernipalvelujohtaja,
seka perustettavaksi esitettavat kaksi (2) uutta virkaa. (nama
muodostuvat sote-vastuualueiden integroinnista (arvio — 3 htv)

» Jatkossa konsernipalvelujohtaja toimii ns. pinkkien johtajien suorana
esihenkilona (hallintopalvelut, digipalvelut, kehittamispalvelut,
henkilostopalvelut, viestintapalvelut, talouspalvelut) arvio
ajankohdasta 1.6.2026 lukien

» Lisaksi konsernipalvelujohtajan alaisuuteen siirretaan hankinta- ja
Kiinteist6palvelut. Arvio ajankohdasta 1.6.2026 lukien

« [{ZUUSIMAA | Hyvinvointialue
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Esitetyn muutoksen perustelut:

* Prosessien leanaus ja organisaatiorakenteen selkeyttaminen ja
tehostaminen

« Konserninakdkulman vahvistaminen
- Keskitetaan paatoksenteon valmistelua

* Arvioidut kustannussaastot jatkossa 500 000 € jaksotettuna
vuositasolla

Yksi (1) johtamistaso poistuu kokonaan sote-toimialalta ja
vastuualueiden maara vahenee 1.1.2027 lukien.

2 /tﬂ UUSIMAA Hyvinvointialue
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e 2 /Zfﬂ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
Palveluiden jarjestaminen - Sﬁf@ NYLAN D Vilfirdsomride 1 .1 -2027

lautakunta . Aluevaalilautakunta
Varautuminen ja turvallisuus - IUklen
lautakunta Aluevaltuusto Vanhusneuvosto
Kansalliskielilautakunta Vammaisneuvosto
Tarkastuslautakunta Aluehallitus Nuorisovaltuusto

Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Ikaantyneiden palveluiden Pelastustoimen
toimiala toimiala toimiala

: Riskienhallinta
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (255) Kotona asumista tukevat palvelut

(392)
Tyoikéisten sosiaalipalvelut ja Asumispalvelut Ensihoito
Vammaispalvelut (467,5) (379,5)
Pelastustoiminta
Terveysasemapalvelut Terveyskeskussairaalapalvelut
(225) (117)

Pelastustoimen johto
Suun terveydenhuolto

(125)

Erikoissairaanhoidon ohjaus, johtava laakari /oma kustannuspaikka/poikkileikkaavana sote ja pela

Konsernipalveluiden toimiala/poikkileikkaavana tukipalveluna

Henkilostopalvelut Digipalvelut Hallintopalvelut Talouspalvelut Viestintapalvelut Kehittamispalvelut



Johtamisrakenteen ja organisaation
muutokset, Hallintopalvelut

 Hallintopalvelut-vastuualueen osalta hankintapalvelut (7 henkiloa) ja
Kiinteistopalvelut (6 henkilda) siirtyessa konsernipalvelujohtajan
suoraan alaisuuteen. Arvio aikataulusta 1.6.2026 lukien

- Hallintojohtajan alaisuuteen jaa 10 henkil6a, joista talla hetkella 6
henkiloa ovat suoraisia alaisia, ja 4 toimistopaallikon alaisia.

» Esitetty muutos: on tarkoituksenmukaista siirtaa hallintopalvelujen
koko henkilosto hallintojohtajan suoraan alaisuuteen. Tama tarkoittaa
toimistopaallikon tehtavankuvan ja vastuun muutosta siten, etta han
el enaa toimi esihenkilona eika hanella ole alaisia.
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Johtamisrakenteen ja organisaation
muutokset, henkilostopalvelut

« kokonaisvastuu henkil6stopalveluista ja IUHVA Uusi rakenne aikataulu arvio 1.6.2026
tyonantajapolitiikasta henkilostojohtajalla
He.rrl‘kil?'(g.lt_t:ijohtaja olisi jatkossa suora
esihenkilo. Henkilostopalvel
henkilstopaallikslle enkilostopalvelut
palvelussuhdepaallikélle Henkilostojohtaja
tyosuojeluvaltuutetuille

pagluottamusedustayille Palvelussuhde- || Henkilssts-paallikké | Tydsuojelu-

;ﬁgl.(zllaazs;o&)ﬁa)lhkko (virka esitetaan perustettavaksi pasllikko valtuutetut

vastaa arjen HR-toiminnasta, prosesseista ja Uusi virka

Esihenkilotuesta HR-tiimi _ Vaihtoehtoisesti Luottamus-

Palvelussuhdepiillikko lahiesihenkil6 tiimille edustajat

Lahiesihenkild HR tiimille

oma substanssivastuu (virka- ja tyésuhdeasiat)

varahenkilo henkilostojohtajalle

sijaistaa henkilostopaallikkoa (rajattu sijaisuus)
Tyosuojeluvaltuutetut ja paaluottamusedustajat

tyonantajapuolen esihenkil6- ja neuvotteluvastuu

sailyy suoraan henkilostojohtajalla

Esitys toteutetaan talousarvioon 2026 varatuin

palkkamaararahoin.
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Organisaatiomuutoksesta ja toimintojen
uudelleenorganisoinnista johtuen
lakkautettavat ja perustettavat virat ja
toimet

2 uutta toimialajohtajan virkaa perustetaan arvio aikataulusta 21.5.2026 AH
perustamisesitys

Lakkautetaan:

3 vastuualuejohtajan virkaa
Sote-johtajan virka 1.1.2027 lukien
Maaraaikainen palveluiden kehittamisjohtajan toimi paattyy 30.9.2026

Johtava lagkari ei toimi vastuualue'ohtag'ana, mutta jatkaa vastaavana laakarina 1.1.2027
lukien. Kaytanndssa muutos on tofeutettu 1.3.2026 organisaatiomuutoksen yhteydessa

HenkilostOpalveluihin perustetaan henkilostopaallikon virka ja lakkautetaan Hr-
asiantuntijan toimi

Saastotavoite — 500 000 € vuositasolla

« /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@Sﬁ’d/ NYLAND Vilfirdsomrade



Perusmiehitysselvitys,
Ikaantyneiden palvelut
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Perusmiehitysselvitys

Selvityksen tavoite
« Maaritella tulosyksikdittain todellinen henkildstdtarve suhteutettuna lain maaraamaan minimiin ja
annettuun talousarvioon tammikuun 2026 loppuun mennessa.
Projekti kaynnistetty syksylla 2025 osana tuottavuusohjeimaa
 |kaantyneiden asumispalvelut
 lkaantyneiden kotihoito
« Vammaispalveluiden asumispalvelut
« Terveyskeskussairaalan osastot

Toimenpiteet ja suunnitelma
* Nykytilanteen tarkistus, henkilostomaara ja asiakasmaara.
« Tyovuorosuunnittelun kartoitus, koulutus seka tukiopetus.
« Vilillisen ja valittoman tyon tarkistus suhteutettuna kaytossa olevaan resurssiin ja
tehtavanimikkeisiin.

Hyvinvointialueelta nimetty yhteinen projektipaallikkod, FCG:n konsultti oli mukana aloituksessa syksylla
2025.
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lkaantyneiden kotihoito

 Valittbman asiakastyon osuutta on arvioitu vuonna 2025 osana tuottavuusohjelmaa.

« Haasteena on ollut validoidun tiedon puute ja edelleen resurssityokalu puuttuu tydnjaon
optimaalisen suunnittelun tueksi.

 Lahihoitajien valittdman tyén osuus 55% tydajasta.
 Sairaanhoitajien valitttman tyon osuus 40% tydajasta.
 Valittdman tyon osuus sisaltaa asiakkaan luona tehtavan tyon.

« Osana yhteistoimintaneuvotteluja kotihoidon resurssointia on tasattu alueellisesti.

« Talla hetkella suunniteltuja asiakastunteja on enemman kuin henkilostoresurssia eli henkiloston
vahennys ei ole realistinen. Henkilostoresursseja on mahdollista edelleen tasata alueiden kesken.

« Suurin haaste on ollut Porvoossa, mutta henkilostdéresurssia tasaamalla tilanne on saatu
paremmaksi.
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lkaantyneiden asumispalvelut

Valittdman tydn minimimitoitus on maaritelty.
* lkdantyneiden asumispalvelut 0,6 (lakisaateinen minimi).
* Arviointi- ja kuntoutusyksikot 0,7.

Valittoman ja valillisen tyon toteutumien seuranta on toteutettu tehtavanimikkeittain.

Henkilostomitoitus on laskettu THL:n (2020) ohjeistuksen mukaisesti.

« Henkilostomitoituksessa lasketaan yhteen valittdoman asiakastyon tunnit, jotka jaetaan yhden
henkilon laskennallisella kolmen viikon tyoajalla ja ymparivuorokautisen hoidon asiakkaiden
maaralla.

Kaikkien ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikoiden tyovuorosuunnittelua on lapikayty
Titania-listoilta.
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lkaantyneiden asumispalvelut,
johtopaatokset

* Toteutetun seurannan perusteella, voidaan todeta, etta

 Vilillinen ty0 jakaantuu osittain epatasaisesti vuorokauden eri aikoihin. Lahtokohtaisesti valillista tyota
on melko paljon ja sen tarve vaihtelee yksikoittain.

 Valittdman tyon prosentin seka yksikon edellyttaman minimimitoituksen maarittelya ei ole kaikissa
yksikOissa tehty eika sita ole kaytetty tydvuorosuunnittelun pohjana.

» Resursointi on ollut yksikdissa osittain epatasaista ja valittoman tydajan mitoitus vaihdellut 0,6-0,7
valilla.
* Yksikoissa on paljon sairauspoissaoloja, jotka vaikeuttavat merkittavasti suunnittelua ja ennakointia.

« Mitoitus on ajoittain alittanut lakisaateisen minimimitoituksen, kun sijaisia ei ole saatu
poissaoloihin.

+ Mitoitus on ylittynyt esimerkiksi henkiloston koulutusten takia tai asukkaista johtuvista syista
(saattohoito, aggressiiviset asukkaat).

« Mitoituslaskennan perusteella voidaan todeta, etta asumispalveluyksikoista on mahdollista vahentaa
henkilotybvuosia.
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lkaantyneiden asumispalvelut,

johtopaatokset

 |lkaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdiden hoitajamitoitus lasketaan
lakisaateiseen minimiin eli 0,6:n

- Esitetaan, etta vahennettava henkilostomaara on — 32 HTV. Vahennyksessa huomioitu
valillisen tyon osuus
« Kustannussaasto vuositasolla noin 1,6 M€.

« Mahdolliset vaikutukset
» Perushoito toteutuu, mutta yksilollinen huomiointi vahenee.
- Sijaisia on otettava jokaiseen poissaoloon.
* Riski lakisaateisen hoitajamitoituksen alitukseen on
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HTV vahennykset, esitys

Yksikko
Onninkodit
Vainola
Rosenkulla
Taasiakoti
Onnela
Harmaakallio
Toukovuori
Johanna-koti
Palomaki *
Paaskypelto

Yhteensa

* Palomaessa vammaispalveluiden

Paikkoja
19
30
20
34
28
56
60
60
52
60

HTV-vahennys

asukkaita 3 kpl, mitoitusvaade suurempi

Mitoitus
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6

0,64
0,6

Vahennettavat toimet

1 hoiva-avustaja (toimi avoin)

I (ioimet eivit avoimia)

1 lahihoitaja (toimi ei avoin)

I (oini i avoin), 3 Iahihoitajaa (kaksi avointa tointa)
I toini i avoin)

I (oini i avoin), 4 Iahihoitajaa (kaksi avointa tointa)
I toimet eivit avoimia), 3 Iahihoitajaa (yksi avoin toimi)
I (oimet eivat avoimia), 3 Iahihoitajaa (toimet eivat avoimia)
I (oini i avoin), 2 Iahihoitajaa (kaksi avointa tointa)

B (oini i avoin), 4 Iahihoitajaa (kaksi avointa tointa)
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Sijaispoolin nykytilanne

* Mietitaan vakavasti sijaispoolin tuottamisen vaihtoehtoja

- Jatketaan nykyisella ja laajennetaan toimintaa kattaamaan kaikki
vastuualueet ja my0Os vuosilomat ja pitkaaikasissa sijaisuuksissa

* Ulkoistaminen in-house yhtidlle

* Nykyisellaan sijaispoolin tuntihinnat ovat merkittavasti kallimmat kuin
vuokrahenkiloston tuntihinnat.

« Saavuttaaksemme saman tuntihinnan kuin vuokrahenkil6stolla
joutuisimme teettamaan esim lahihoitajalla ty6tunteja 175 h/kk.
Nykyisen tyoehtosopimuksen mukaisesti voimme teettaa korkeintaan
150 h/kk
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Sijaispoolin nykytilanne

» Sijaispoolin nykyinen henkilostorakenne:
 Lahihoitajat 52 (taytettyna 34/52)
 Sairaanhoitaja

- Esihenkilo [
- Palveluvastaava _ kuulu myos kotikuntoutus)

- Kotipesa- eli varaamattomia vuoroja 2025

28 39 31 15 4 28 47 19
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Sijaispoolin nykytilanne

Sijaisten ja vuokran maararahat

Henkildstd 129,8 miljoonaa 129,5 miljoonaa 132,5 miljoonaa 17,51 -21.17€

(kokonaisuus)

Sijaiset 2,75 miljoonaa 13,4 miljoonaa 6,7 miljoonaa

Vuokratydvoima 8,2 miljoonaa 9,4 miljoonaa 2 miljoonaa 27,05€ (inhouse)

Sijaispooli (1.5) 1,6 750 000 2,9 miljoonaa 52,79 € ( 2025) *
* Laaditaan oma
selvitys
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Esitykset neuvotteluihin
Pelastustoimi

Esitykset yhteistoimintaneuvotteluihin




Esitykset pelastustoimen toimenpiteista

Elakoitymisten hyodyntaminen
o Arvioitu kustannussaasto 35 000€ -
Sijaiskaytantojen rajoittaminen

o Arvioitu kustannussaasto 25 000€

* Ulkopuolisten koulutusten rajoittaminen

o Arvioitu kustannussaastd 5 000€
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Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen

* Neuvottelujen lopputuloksesta on ilmoitettava
tyovoimaviranomaiselle, mikali irtisanottavia on vahintaan 20.

Henkilostojohtaja ilmoittaa.

« Tyovoimaviranomaiselle tulee ilmoittaa erillisella lomakkeella
irtisanottavien lukumaara, ammatit/tyotehtavat seka
tyosuhteiden paattymispaivat.

Henkilostojohtaja ilmoittaa

* Tyoterveyshuoltoa on informoitu neuvottelujen paattymisesta
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Tuki esihenkiloille neuvottelujen
toimenpiteiden taytantoonpanoon
paatoksenteon jalkeen

Aluehallitus kasittelee neuvottelutuloksen ja paattaa taytantdonpanosta
kokouksessaan 21.5.2026

Esihenkildille on Team-koulutus taytantdonpanosta ma 25.5.2026 klo 14-
15

Kouluttajina henkildstdjohtaja ja HR lakimies




Tyollisyysalueiden info toimenpiteiden

kohteena oleville

Tlistaina
9.6.2026 klo 9-11

Paikkana
kokoustila Vanha
Porvoo,
Virastotalo 1. krs.

J

Teams-
osallistuminen
mahdollinen
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Irtisanomisjarjestyksesta

HYVTES 8 luku, 4 § & noudatetaan mahdollisuuksien mukaan seuraavia periaatteita

 Viimeksi irtisanotaan tydnantajan toiminnan kannalta tarkeat tyontekijat - osaaminen, kokemus,
monipuolisuus, ym.

» Ja saman tyOnantajan ty0ssa osan tyokyvystaan menettaneita

 Jos tyOntekijat ovat nailla perusteilla samanarvoisia, kiinnitetaan huomiota myos tyontekijan
huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen kestoaikaan

» Luottamusedustajia ja tyosuojeluvaltuutettuja ei voi irtisanoa taloudellis-tuotannollisilla perusteilla
» Perhevapaalla olevaa ei voi irtisanoa

Toimenpiteiden kohteena olevien henkildiden osaamisen ja kokemuksen kartoittaminen

» Kartoitetaan irtisanottavien kohteena olevien henkildiden osaaminen ja tydkokemus tyonantajalla olevien
tietojen pohjalta

« Mahdollista uudelleensijoitusta arvioitaessa on huomioitava myos henkilon tyokyky

« /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
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Taytantoonpano:
kuulemiskutsu ja
kuulemistilaisuus




Kuulemiskutsu aluehallituksen paatoksen

Jalkeen

 Esihenkild kertoo toimenpiteiden kohteena (ensisijaisesti irtisanottavat ja irtisanomisperusteella
toisiin tehtaviin siirrettavat) oleville henkildille asiasta mahdollisimman pian henkildkohtaisesti
kasvokkain tai puhelimitse.

- Muita muutoksia tehtaviin tai virantoimitusvelvollisuuden sisaltoon voidaan tehda myos
myohemmin aluehallituksen toimeenpanopaatoksen mukaisesti.

« Annetaan kutsu kuulemiseen sahkopostitse

 Esihenkil6t saavat valmiin kutsupohjan: eri pohjat irtisanomiselle ja irtisanomisperusteella
toisiin tehtaviin siirrettavat. HUOM! Ty6suhteen ja virkasuhteen erot.

« Toimilalat/vastuualueet jarjestavat infotilaisuudet sen jalkeen, kun asianosaisiin on oltu
yhteydessa
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Kuulemistilaisuudet

 Hallintolain 34 §:n mukaan asianosaiselle on ennen asian ratkaisemista varattava tilaisuus lausua
mielipiteensa asiasta seka antaa selityksensa sellaisista vaatimuksista ja selvityksista, jotka
saattavat vaikuttaa asian ratkaisuun.

- Tavoitteena on etta irtisanomista ja irtisanomisperusteella toisiin tehtaviin siirtamista koskevat
kuulemistilaisuudet pidetaan. Esihenkilot saavat valmiin kutsupohjan kuulemistilaisuuteen, mallin
muistioon ja paatdkseen (tyo- ja virkasuhteisille erilliset pohjat).

- Palvelussuhteen irtisanomisesta paattaa hallintosaannon 63 §:n mukaan palvelussuhteeseen
ottava viranomainen.

*  Kuulemiseen osallistuu aina kaksi tyonantajan edustajaa. Toinen tyonantajan edustajista laatii
tilaisuudesta muistion mallipohjan mukaan.

- TyoOntekija voi ottaa tilaisuuteen mukaan luottamusedustajan tai muun tukihenkilon.
- Palvelussuhteeseen ottava esihenkilo tekee viranhaltijapaatoksen

*  Kuulemisen jalkeen tyontekijalle annetaan irtisanomisilmoitus ja irtisanomisaika lahtee
seuraavasta paivasta lukien.

- Jos paatos joudutaan lahettamaan tyontekijalle sahkoisesti tai postilla, lahtee
Irtisanomisaika kulumaan vasta tiedoksisaantiajan jalkeen. }
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Irtisanomisajat tyonantajan irtisanoessa

TyOnantajan irtisanoessa viranhaltijan virkasuhteen tai tyontekijan
tyosopimuksen, irtisanomisaika on vahintaan

* 14 paivaa, jos palvelussuhde on jatkunut enintaan yhden vuoden

* yksi kuukausi, jos palvelussuhde on jatkunut yli vuoden, mutta
enintaan nelja vuotta

* kaksi kuukautta, jos palvelussuhde on jatkunut yli nelja, mutta
enintaan kahdeksan vuotta

* nelja kuukautta, jos palvelussuhde on jatkunut yli kahdeksan, mutta
enintaan 12 vuotta

» kuusi kuukautta, jos palvelussuhde on jatkunut yli 12 vuotta
keskeytyksetta.
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Kuulemistilaisuudet

* Jos tyontekija el paase osallistumaan kuulemistilaisuuteen, han voi
halutessaan toimittaa kirjallisen vastineen asiassa. Paatoksentekoa ei esta se,
etta tyontekija el paase osallistumaan kuulemistilaisuuteen tai ei toimita
Kirjallista vastinetta.

 Sairastapauksissa kuulemista voidaan kerran siirtaa tai kuuleminen jarjestaa
tyontekijan niin toivoessa teamsilla.
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Kuulemistilaisuudessa lapi kaytavat asiat

. Irtisanomisen vaihtoehtona mahdollisesti tarjottava tehtdva - jos tydntekija ottaa tehtavan vastaan, kirjataan tama
muistioon ja tilaisuus voidaan paattaa ja tehdaan paatds uuteen virkaan siirtamisesta tai uusi tydsopimus. Talléin

irtisanomista ei tehda
. Jos ei ole tarjota toista tehtavaa irtisanomisen vaihtoehtona tai tyontekija ei ota tehtavaa vastaan:

. Lyhyesti kyseisen tehtavan vahentamisen perusteet

. Tyontekijan irtisanomisaika ja tyontekovelvollisuuden jatkuminen: paasaantona tyontekovelvollisuus
irtisanomisajan

. Tyontekijan nakemys asiasta

. Muutosturva: tyoéllisyysalueen materiaali ja tieto infotilaisuudesta toimenpiteen kohteena oleville

. Uudelleensijoitus ja takaisinottovelvollisuus:
o Kaydaan tyontekijan kanssa lapi miten mahdollisia ty6tehtavia tarjotaan ja otetaan vastaan
o  Esihenkil6 toimittaa rekrytointiyksikkoon tiedon irtisanotusta tyontekijasta, nimikkeesta ja koulutuksesta jne.
(TEAMS-excel)
o  Rekrytointiyksikko tulee kysymaan irtisanottavalta tyontekijalta tiedot ja rajoitukset uudelleensijoitusta varten
sahkoOpostitse
O  Milta alueelta henkild on valmis vastaanottamaan tehtavia
o Jos irtisanottavalla on esimerkiksi sairaanhoitajan tai sosiaalityontekijan koulutus, onko han kiinnostunut
ottamaan vastaan naita tehtavia.
O Henkildn yhteystiedot tehtavien tarjoamista varten
O Tietojen toimittaminen rekrylle helpottaa mahdollisen sopivan uuden tehtavan 16ytymista
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Irtisanomisaika & tyovelvoite

* Irtisanomisaika maaraytyy tyoehtosopimuksen (HYVTES luku 8 § 5) ja
palvelussuhteen pituuden mukaan

Palvelussuhteen pituus lasketaan siita asti kun yhdenjaksoinen
palvelussuhde on alkanut luovuttavassa organisaatiossa, esim.
Porvoon kaupunagilla. Irtisanomisaikana on paasaantoisesti
tyontekovelvoite.

Tyontekijalle voidaan osoittaa muita tyosopimusta vastaavia tehtavia
tyonantajan direktio-oikeudella tai HYVTES:n | luvun 10 §:n mukaan
siirtaa muihin tehtaviin, joita voidaan hanen koulutuksensa ja
tyokokemuksensa huomioon ottaen pitaa hanelle sopivina.

Tilapainen siirto voi kestaa enintaan kahdeksan viikkoa kerrallaan.
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Uudelleensijoitus ja
takaisinottovelvollisuus




Uudelleensijoitus- ja takaisinottovelvollisuus

Rekrytointiyksikko vastaa tehtavien tarjoamisesta irtisanomisen jalkeen
Irtisanotun tyontekijan uudelleensijoitusvelvollisuus koko irtisanomisajan

Tyontekijalle on tarjottava irtisanomisen vaihtoehtona ensisijaisesti hanen
tyosopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos tallaista tyota ei ole, tyontekijalle on
tarjottava muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota.

Takaisinottovelvollisuus tyosuhteen pituuden mukaan:
4kk tydsuhteen paattymisesta
6kk, jos tydsuhde samaan tybnantajaan jatkunut yli 12 vuotta

virkasuhteisilla 9kk
jos tarvitaan tyontekijaa samoihin tai samankaltaisiin tehtaviin.

Tybnantajan on jarjestettava tyontekijalle sellaista uusien tehtavien edellyttamaa
koulutusta (perehdytysta), jota voidaan molempien sopijapuolten kannalta pitaa
tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.
- Hallinnollisista tehtavista takaisin asiakasrajapinnan tehtavaan siirtyvalle jarjestetaan
tarvittava perehdytys ja osaamisen paivittaminen
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Uudelleensijoitusvelvollisuus ja takaisinottovelvollisuus

Takaisinottovelvollisuus koskee
ainoastaan vastaavaa tai
samankaltaista tehtavaa, josta
henkilo on irtisanottu

Laaja
uudelleensijoitusvelvollisuus
koulutusta vastaaviin tehtaviin

Uudelleensijoitus Takaisinottovelvollisuus
irtisanomisaika irtisanomisajan
paatyttya
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Muutosturva

L-




Tyollisyysalueen palvelut tyontekijoille

* Muutosturva-infotilaisuudet tilaisuus jarjestetaan 9.6.2026 klo 9-
11

* Henkilokohtainen ohjaus ja palvelutarpeen kartoittaminen
* Tyonhaun tukeminen ja tyonvalitys

« Ammatillisen osaamisen kehittaminen

* Ohjaus ja neuvonta yrittajyytta harkitsevalle

» Tyonhakua tukevat pienrynmapalvelut ja teematilaisuudet

« /m UUSIMAA Hyvinvointialue
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Mita muutosturva on?

Koulutusta ja terveydenhuoltoa

» Jos tyosuhde saannollisesti vahintaan 30 henkiloa tyollistavaan
tyonantajaan irtisanotaan tuotannollis-taloudellisista syista, ja tyosuhde
on kestanyt vahintaan viisi vuotta tyosuhteen paattyessa, tyonantajalla on

velvollisuus:

- Tarjota tyollistymista edistavaa koulutusta tai valmennusta.
Valmennuksen/koulutuksen tulee vastata arvoltaan henkilon tai toimipaikan
henkiloston keskimaaraista kuukausipalkkaa. Toteutettava 2 kuukauden
sisalla tyosuhteen paattymisesta, ellei painavasta syysta muuta sovita

* Jarjestaa tyoterveyshuollon palvelut 6 kuukauden ajan tyontekovelvoitteen
paattymisen jalkeen. Velvollisuus paattyy kun siirtyy toisen tyonantajan
alvelukseen toistaiseksi voimassa olevaan tai vahintaan 6 kuukautta
estavaan maaraaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen.

« /m UUSIMAA Hyvinvointialue
@ffr@ NYLAND Vilfirdsomrade



Mita muutosturva on?

* Muutosturva tarjoaa tukea tyontekijalle muutostilanteessa jo
iIrtisanomisaikana.

* Muutosturvan toimintamallin osapuolia ovat tyonantaja, tyontekija ja
tyOvoimaviranomainen.

- Tavoitteena on
- auttaa tyontekijaa loytamaan uusi tyd mahdollisimman nopeasti.
» tarjoaa tyontekijalle tilanteeseen soveltuvaa palvelua, tukea ja ohjausta
ja
- auttaa tyontekijalle tarvittaessa kehittamaan osaamista ja ammattitaitoa
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Neuvotteluissa kasiteltiin myos tyollistymista tukeva
toimintasuunnitelma seka tyollisyysalueiden
tiedotusmateriaali
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Kiitos
Tack
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